UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH BAC LIEU Pic Iap - Tu do - Hanh phiic
S6: 114 /QP-UBND Bac Liéu, ngay 30 thang § nam 2018
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét Ké hoach sin xuit kinh doanh va d':;'iu tw phat trién
05 niam cia Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Bac Liéu

UY BAN NHAN DAN TiNH

Cén ctr Luét T chirc chinh quyén dia phuong ngay 19 thang 6 ndm 2015;

Can ctr Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nm 2015 ctia Chinh phi
vé cong b thong tin ciia doanh nghiép nha nude:

Xét dé nghi ctia Cong ty TNHH MTV X6 sb kién thiét Bac Liéu tai K& hoach
sb 22/XSBL-2018 ngay 06/7/2018; v kién d& xut cta S& Tai chinh tai T¢ trinh s6
443/TTr-STC ngay 06/8/2018 vé viéc phé duyét K& hoach san xuit kinh doanh va diu
tur phét trién 05 nim cta Cong ty TNHH MTV X4 s6 kién thiét Bac Liéu,

QUYET PINH:

Dicu 1. Phé duyét K€ hoach sd 22/XSBL-2018 ngay 06 théng 7 nam 2018 ciia
Céng ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Bac Liéu vé K& hoach sin xut kinh doanh va
dau tu phét trién 05 nam ctia doanh nghiép (@ink kem)

_ Diéu 2. Giao nguoi dai dién theo phdp lujt ciia Cong ty TNHH MTV X5 s6
kien thiét Bac Liéu chiu trédch nhiém 5 chirc thuc hién va tham muu Uy ban nhéan dan
tinh thyc hién cac ndi dung theo tham quyén; ddng thoi, giri B§ K& hoach va Pau tu
cong bo thong tin K& hoach san xuét kinh doanh va dau tur phat trién 05 nim theo quy
dinh tai Diéu 12 Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 ctia Chinh
pht theo quy dinh.

biéu 3. Chanh Van phong ['{y ban nhan dan tinh; Chu tich va Téng Giam déc
Cong ty TNHH Mot thanh vién X4 sb kién thiét Bac Lidu; Giam dée: S& Taj chinh,
S F;é hoach va Pau tu; Thu truong cdc don vi ¢6 lién quan chju trach nhiém thi hanh
quyét dinh nay.

Quyét dinh ndy 6 higu luc tir ngay ky./.

TM. UY BAN NHAN DAN
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nghj dinh 56 81/2015/ND-CP ngay 18 thing 9 ndm 2015 ciin Chinh phii)

UBND TINH BAC LIEU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY TNHH MQT THANH VIEN Déc lap — Tur do — Hanh phiic
X0 SO KIEN THIET
S6 :>L/XSBL-2018 Bac Liéu, ngay 06 thang 07 ndm 2018

L TONG QUAN CONG TY TNHH MTV XO SO KIEN THIET BAC 3
LIEU e
Thong tin doanh nghiép: <

- Tén doanh nghiép: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XO
SO KIEN THIET BAC LIEU

- Tén viét tit: CONG TY XO SO KIEN THIET BAC LIEU

- Co quan dai di¢n chu s¢ hitu: UBND Tinh Bac Liéu

- Ma s0 doanh nghiép: 1900135322 -

- Tru s&: S6 07, Hai Ba Trung, Phudng 3, Tp.Bac Liéu, Tinh Bac
Liéu.

- Di¢n thoai: 02913. 822354; Fax: 02913. 821933
1. Nhirng sy kién quan trong

1.1 Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Bac Liéu dugc thanh lap
theo quyét dinh s6 51 78/QD UBND ngay 31 thang 12 nam 2009 cua UBND
tinh Bac Liéu vé viéc “ Phé duyét Dé dn chuyén doi Cong ty Xo s6 kién
thiét Minh Hai tinh Bac Liéu thanh Cong ty trach nhi¢m hitu han Mot thanh
vién va Diéu le Cong ty trach nhiém hitu han Mét thanh vién X6 sé kién
thiét Bac Liéu”

Quyét dmh 5O 1543/Qb-UBND ngdy 22 thang 09 nam 2014 cua
UBND tinh Bac Liéu veé viéc phé duyét diéu I t6 chirc va hoat dong cua
Cong ty TNHH Mot thanh vién X6 sé kién thiét Bac Liéu.

1.2 Vén didu 1€ ctia Cong ty

-Vén diéu 1& nim 2016: 482.780.000.000 dong

-Voén diéu 1 nam 2017: 482.780.000.000 dong

-Vén diéu 1é nim 2018: 482.780.000.000 c‘Iong

1.3 Cac sur kién khic

Ngay 22/9/2014, thyc hién Quyét dinh sb 1543/Qb-UBND Cua
UBND Tinh Bac Liéu vé viéc Phe duyq:t didu 18 TH chie va Hoat dong
Cong ty TNHH Mot thanh vién x4 s6 kién thiét Bac Liéu.

2. Qua trinh phat trién
2.1Muc tiéu kinh doanh

- X0 56 klen thiét truyen thong, x6 s6 tr chon.

- Gop von, mua ¢ phan.

- Bao dam viéc lam cho nguoi lao dong va lgi ich ciia Cong ty theo
quy dinh cua phap luat...

- Hoan thanh cic nhi¢m vy khéac duge Chu sé¢ hiru giao.




2.2 Nganh nghe kinh doanh

- X6 s0 klcn thiét truycn théng, x4 s6 tu chon.

- Gop von, mua cd phan.

- Dong thoi, dé hd tro nganh kinh doanh vé s truyén théng Cong ty
thue hién lién doanh, lién két véi Cong ty Co phan In Bac Liéu dau tu, nang
cap may moc, thiét bj ( hién Céng ty dang la c6 dong cua Cong ty Co phan
In Bac Liéu vai ty Ié gop von chiém 20,60%/ von diéu lé), nhiam phuc vu tot
nhat cong tac in an vé sd cho Cong ty, nham chdng vé sb gid mao gy mat
uy tin cho Cong ty, cting nhu dap Ung in vé phat hanh tang trong thoi gian
toi.

3. Pinh huéng phat trién

L N Tu l\hl lhi}nh le_“lp dén nay, Cong ty chi tap trqu vVao kir}h doanh x6
sO kién thiét truyén thong. Trudce su canh tranh cua nén Kinh t¢ thi truong,
dé phat trién ben viing doanh nghi€p phai tim cic co hdi kinh doanh trong
thi truong cé tlem nang va dinh huéng phat trién dua trén nang luc kha nang
quan ly va nguon von cua Cong ty. Phan ddu dén cubi nam 2020 Cong ty sé
trd thanh nhirng doanh nghiép nam trong top dau trong khu vire Pong Bing
Song Ciru Long. Theo do, Can cir Quyét dinh sd 5178/QD-UBND ngay 31
thang 12 nam 2009 cua UBND tinh Bac Liéu vé viec “ Phé duyét Dé dn
chuyén doi Cong ty Xo s6 kién thiét Minh Hai tinh Bac Liéu thanh Céng ty
Trdch nhiém hitu han Mot thanh vién x6 sé kién thiét Bac Liéu “ du kién
trong giai doan nam 2016 - 2020 Cong ty bat dau thuc hién cac dinh hudng
sau:

- M¢ rong thi truong, tang cudng thém hé thong dai Iy & cac tinh
nhét 1a nhimng thi trudng tiém nang nham tang ty 1€ tiéu thy, ting doanh thu
tiéu thu. Theo d6 sé md tram giao dich tai cac Tinh, Thanh pho khi can
thiét.

- Nghién ctru phét trién thém loai hinh x4 s6 tu chon nhim ting
doanh thu, tdng ndp ngéan sach cho dia phuong.

- Trén co so lgi thé hién c6 (vé s6 phdt hanh dinh ky hang tuan va
duoc tiéu thu o nhiéu tinh; co sé vét chat: tru sé Céng ty, tram giao dich ¢
mét s6 tinh, nhat la Thanh phé HCM, phuong tién van chuyén, ...) nghién
ctru, Iua chon dai Iy phu hop cé tiém luc tai chinh, kinh nghiém kinh doanh,
nang luc tiéu thu vé sb,. ..

- Chu trong xay dung ngué“m nhan luc chét lugng cao.
- Huéng téi muc tiéu la doanh nghiép mau muc vé vin héa doanh
nghiép, khoa hoc k¥ thuit, cong nghé dao tao va quan hé quéc té.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DPAU TU PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016-2020 HUONG TOI 2025
1.Muc tleu tong quat

- Tlep tuc phat huy két qua da dat dugc nham tan dung va phat huy
t6i da gia tri thuong hi¢u vé s6 Bac Liéu, cling ¢b thi truong kinh doanh,
phat huy wu thé canh tranh, déi méi quan 1y dé tao ra su thay dbi vé chat, vé
quy mo trong toan cong ty.



- Phat trién tap trung véo céc linh vuc chi chét, cac san pham chu luc
ctia cong ty; trén co s& d6 tao duge sw phat trién dot pha trong hiéu qua
hoat dong va quy mo cua cong ty giai doan 2016-2020.

- Xdy dyng dinh hudéng ké hoach kinh doanh giai doan 2016 - 2020
la thye hién Quyet dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/07/2012 cia Thu tuéng
Chinh phu ve viéc Phé duyét Be an “ Tdi co cau doanh nghiép nha nuéc,
trong tam la Tdp doan kinh té, Tong Cong ty nha nudc giai doan 2011 —
2015". Theo d6, myc tiéu nhiém vu dé ra la:

- Doanh nghiép c6 co chu hop ly hon, tdp trung vao nganh, linh vuc
then chdt, 1am ndng cdt dé phat trién kinh té cua tinh nha, gép phan dam
bao an sinh xa hoi.

- Nang cao sirc canh tranh, ty suét lo1 nhuan trén vOn cht s hiru doi
voi doanh nghiép kinh doanh.

Viéce xay dung chuun luge kinh doanh giai doan 2016 - 2020 sé thyc
hi¢n mot cach toan di¢n tir mé hinh tb chirc, quan ly ngudn nhan lyc, dinh
hudng phat trién dén thi truong va san pham.

2. Muc tiéu cu thé

- Hoan thién by may quan ly lanh dao, quan ly nang dong, hi¢u qua,
chuyén sau, chuyén nghiép, dong bo tr Ban lanh dao Cong ty den cac
phong ban truc thuge, dap tng nhu cau hién dai hoa hoat dong xd s6 kién
thiét, dam bao phat trién virng chic trong moi tinh hudng.

- Thuc hién nghién ctru, phét trién thi truong chi luc theo timg nam,
dam bao tinh canh tranh va tinh hiéu qua cho cic nam 2016, 2017,2018 va
céc nam tiép theo.

- Tap trung nghién ctru mg dung cong nghé phuc vu kinh doanh ¢6
hiéu lyc va hiéu qua, co chuyen bién rd rét cho cac nam 2016,2017,2018
lam nén tang va tao da phat trién cho cdc nam tiép theo trong tim nhin
2025.

- Str dung hiéu qua nhét ngudn lyc tai chinh, tai san ciia Nha nudc,
khai thac va sir dung hiéu qua nguon luc tai chinh dang s3n c6 cia Cong ty
va dugc Nha nudce giao quan ly.

* Cic chi tiéu cu the: ‘

Niam 2016: Von chi sé hiru : 482.780.000.000 dong

+ Doanh thu: 3.037 ty dong tang 9,5% so v&i nam 2015,
+ NOp ngéan sach: 935 ty dong tang 3% so vdi nam 2015.
+ Loi nhuén: 352 ty dong tang 0,2% so v4i nam 2015.

+ TSLN/VCSH : 73,02%. ‘
Nam 2017: Von chi s& hiru : 482.780.000.000 dong

+ Doanh thu: 3.265 ty dong ting 8% so v6i ndm 2016.
+ Nop ngan sach:  1.015 ty dong tang 8,5% so v&i nam 2016.
+ L1 nhudn: 360 ty dong ting 2,2% so véi nam 2016.

+ TSLN/VCSH : 74,68%.
Niim 2018: V6n chi sé hivu : 482.780.000.000 dong

Du kién:

+ Doanh thu: 3.450 ty dong ting 6% so voi nam 2017.




+ NOp ngén sach: 1.100 ty dong ting 8,3% so véi nim 2017.
+ Loi nhuén: 400 ty dong tang 11% so v&i nam 2017,
+ TSLN/VCSH : 82,98%.

Niim 2019: Vén chii sé hiru : 482.780.000.000 dong

Du kién:

+ Doanh thu: 3.600 ty dong ting 4% so véi nam 2018.
+ Nop ngén sach: 1.150 ty dong ting 4,5% so v&i nam 2018.
+ Loi nhuén: 410 ty dong tang 2,5% so v&i nim 2018.

+ TSLN/VCSH : 85,06%.
Nim 2020: Von chii sé hiru : 482.780.000.000 dong

Du kién:

+ Doanh thu: 3.750 ty dong ting 4% so véi nam 2019,
+ Nop ngén sach: 1.200 ty dong ting 4,3% so v&i nam 2019.
+ Loi nhuan: 420 ty dong tang 2.4% so v&i nam 2019,

+ TSLN/VCSH : 87,5%.
Hé s an toan von: Dy kién nhimg nam t6i vén diéu 1¢ khong ting nén hé s
an toan von bang 1.

Hé s6 an toan von = VCSH

VDT

* Vé lao dong va tién luong:

Nam 2016:

+ Té‘mg s6 lao dong: 70 nguoi.

+ Thu nhép binh quan: 14 triéu déng/ ngudi/thang.

Nam 2017:

+ Tong sb lao dong: 72 ngudi.

+ Thu nhép binh quén: 14,5 tri¢u dong/ ngudi/thang.

Nam 2018:

Du kién

+ Tong sb lao dong: 73 nguoi.

+ Thu nhép binh quan: 15 triéu dong/ nguoi/thang.

Nam 2019:

Du kién

+ Téng sb lao dong: 75 nguoi.

+ Thu nhép binh quén: 15,5 tridéu dong/ ngudi/thang.

Nam 2020:

Du kién

+ Tong sb lao dong: 77 nguoi.

+ Thu nhap binh quén: 16 triéu dong/ nguoi/thang.

3. Ké hoach trién khai

-Tép trung phat trién céc thi truong chu luc ¢6 kha nang canh tranh,
cu thé :

+ Tén dung nhiing thi trudng san c6, dong thai phét trién thém nhiing
thi truong tiém nang,

+ Du kién murc tang truong doanh thu dén nam 2020, giai doan 2016-
2020 nhur sau:



Nim 2016: tang trwdng 9,5% so vai nam 2015
Nam 2017: tdng trudng 08% so voi nam 2016
Nam 2018: tdng truong 06% so voi nam 2017
Nam 2019: tang truong 04% so voi nam 2018
Nam 2020: tang truong 04% so véi nam 2019

4. Cac giai phap thue hién
4.1 Quan tri doanh nghiép

- Trén co s& nhitng quy dinh v& quan tri doanh nghiép hién hanh,
Coéng ty Trach nhiém hitu han Mot thanh vién X6 s6 kién thiét ac Liéu
thuc h1en ap dung nhirng chuan muc quan tri doanh nghiép vao hqai\ ong
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, nhdm ning cao hiéu qua. r\

- Hang ndm, can b quan ly cua Cong ty tham gia it nhat 01 (" o)
khoa tap hudn, dao tao lién quan dén quan tri doanh nghiép do Tm}g’ ;,‘ o Ké
hoach & Pau tw) to chic thuc hién ( Theo Thong tw s6 05 11/TT-
BKHDT-BTC ngay 31/03/2011 cua Bo Ké hoach & Pau tw, B6 Tai chinh vé
Huebng dan tro givp doo tao, boi duéng nguoén nhan lyc cho cde doanh
nghiép vira va nhé) hodc tai cac tb chirc cé chirc nang trong va ngoai tinh to
chire.

- Tiép tuc ra sodt lai céc quy ché hoat dong tai doanh nghiép dé sira
dbi, bo sung cho hoan thién v6i quy dinh hién hanh, nhét 1a quy ché quan ly,
kiém soat viéc mua sam cong ngh¢, may moc thiét bi...cta doanh nghiép.

- Xay dung quy ché quan tri doanh nghiép theo thong 1é kinh té thi
truong cac quy dinh khac cua Phap luat.

- Hoan thién hé thing céc Quy ché tai chinh, quy ché kiém tra, gidm
sat ndi bo, quy ché dau tur va mua sam, théa udc lao dong tap thé, noi quy
lao dong, quy ché tuyén dung, st dung trd luong thudng, dao tao, quy ché
boi dudng, dao tao nhan luc.

4.2 Ngudn nhin lrc

- Xy dyng phuong an sir dung lao dong phu hop vdi tinh hinh thuc
té cia Cong ty, dap ing nhu cau phat trién cua Cong ty giai doan 2016-
2020, hudng téi muc ti€u 2025, cu thé:

- Ra soat, xac dinh sb lwong va co cdu lao dong clia cong ty giai doan
2016-2020: lao dong tiép tuc st dung, lao dong dua di dao tao, lao dong
nghi huu.

- Chuyén moén héa bd phén nhéan su, danh gia lai ngudn nhan luc ve
c4c khia canh nidng luc, trdch nhiém, chuyén mén nghiép vu, y chi quyét
tdm hoan thanh nhiém vu va dac biét la hiéu qua trong cong viéc theo muc
tiéu phét trién cong ty dé ra. Cu thé héa cdc myc tiéu cia Cong ty va cic
phong ban dé do luong va danh gia hi¢u qua, chét lugng cong viéc.

- Xéy dung ké hoach va tién hanh ddo tao, dio tao lai dé ning cao
chét luong ngudn lao dong tai chd nhim phét hién, bdi dudng kip thoi cling
nhu khai thac t6i da nguon nhén luc hién co.

- Uu tién tuyén dung, thu hat doi ngli lao dong tri thire, trinh do
chuyén mon cao.




- Xay dung chinh sach lvong, thuéng, dii ngd nhan su dé giir chan
nguoi gioi va thu hat nguoi tai dam bao cong bang, canh tranh va hop ly.
4.3 Phat trién khoa hoc cong nghé, dau tu cho hoat dong nghién ciru va
phat trién.

- Thuc hién cdc du an phét trién khoa hoc cdng nghé cao phuc vu
hoat dong kinh doanh trong giai doan 2016-2020 hudéng t6i muc tiéu 2025.

- Can d6i ngudn tai chinh pha hop dé ké hoach dau tu co tinh kha thi
cao va phat huy hi¢u qua.

- Trang bj va van hanh quay s6 mé thuorng bang 1dng ciu dién tir,
4.4 Xay dung chién luge quan ly va phat trién thwong hi¢u

- Tiép tuc phét huy két qua da dat dugc nham tan dung va phat trién
t6i da gia tri thuong hiéu vé s truyén thong Pua thuong hiéu vé so6 Bac
Li€u tr¢ thanh thuong hiéu uy tin khu vuce Pong bing song Ciru Long.

Trén day la ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach du tu 05
nam cua Cong ty TNHH Mat thanh vién X6 s6 kién thiét Bac Liéu giai doan
2016 - 2020.

Kinh trinh UBND tinh, S& Tai chinh Bac Liéu./.

Noi nhin:
- UBND Tinh;
- So Tai chinh;
-Lwu VT,




