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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
(Ban hanh kém theo Nghi dinh so 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cta Chinh phu)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2015
Thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2015:

- San phim san xudt chu yéu vé xd sé kién thiét truyén thong

- Doanh thu nam 2015: 2.750.000 tri¢u dong

- Loi nhudn thuc hién nam 2015 la: 351.842 tri¢u dong.

- Tong ndp ngan sach thuc hlq:n nam 2015: 901.000 triéu d()ng

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
1. Ke hoach san xuit kinh doanh

- Ké hoach chi tiéu san lugng chinh:

+ Tiép tuc duy tri phat hanh loai hinh vé x& sb truyén théng hién c6, chuén bi tét vé
chét lugng va mau md in an to vé cho thj truong canh tranh mai.

+ Can clr quyét quyet dinh giao chi tiéu ké hoach kinh té - x4 hoi nam 2016 cla
UBND tinh, Cty xdy dung ké hoach phén phcn va giao chi tiéu doanh thu nim 2016 cu thé
cho timg dai ly, timg dia ban cho dai ly phan ddu dé dat dugc chi tiéu doanh thu cua tinh
giao.

+ Phén déu ty 18 tiéu thu vé x4 sé kién thiét truyén thong dén cudi nim 2016 dat mirc
binh quan trén 75% tr& 1én, ky no dai ly dén 31/12/2016 binh quén tir 3.0 ky trd xubng, ty 1&
thé chap trén tong no dat 85% tro 1én.

- Doanh thu, l¢gi nhudn, ndp ngén sach, thyc hi¢n nhiém vu cong ich:

+ Doanh thu tiéu thu vé xd s6 truyén thong: 2.800.000 triéu dong.

+ Loi nhan trudce thué phin diu dat: 352.00 triéu dong

+ Nop ngan sach nha nude: 935.000 triéu dong.

+ Dong gop cdng tac an sinh xa hoi va cac quy tur thién: 10.000 triéu dong
- Ké hoach phat trién thi truong va san pham

+ Lam tot hon nita cong tac thi truong, phat trlen thi trudng cd chiéu sau, trong tam,
trong diém. Tap trung giir vimg 6n dinh thi phan vé xo sd Bac Liéu trén tit ca thi truong
PBSCL hién cé, din dau tu, khai thac thj truong Mién Péong va TP. HCM. Khong ngimg
theo ddi dé ¢6 nhimg diéu chinh kip thoi nhing thi truong thira vé dén nhimng thi truong
khan hiém nhim dam bao ty 1€ tiéu thu nhu ky vong.

+ Quan tdm diéu tiét vé hop ly. cing nhu quan tam ling nghe, chia s& nhitng kho
khan vudng méc cua anh chi dai ly, dé tir do ¢co sy hd trg dong vién kip thoi cac dai ly gap
khé khan dé anh chi em tich cuc phat trién vé so.

+ Tiép tuc quan ly chat ché cong no, thé chép cia dai 1y dé dam bao ding ty 1€ ciing
nhu quy dinh cua B Tai chinh.

2. Ké hoach diu tur phat trién
- Ké hoach dau tu cac du an ca nim




+ Néng czip. stta chita cac tram, vdn phong dai dién tai Cén Tho, TP. HCM dé dap
tng tot nhu cau phat trién kinh doanh cta don vi.

+ Trinh UBND tinh xin chu truong xdy dung hdi truong quay x6 tai khu dét con lai
cta don vi, vi khi dua vao hoat dong try s¢ méi mot sO phong chirc nang dén thoi diém nay
chua dép tng tot cdng nang st dung, nhét 12 hdi trudng quay s6 nhé so vdi yéu cau.

+ Dy kién dau tu mua sim hé théng 16ng céu x6 so tu dong.

II1. CAQ GIAI PHAP THU'C HIEN ‘

Pé t6 chirc thuc hién hoan thanh tt ké hoach kinh doanh nam 2016, cty x4c dinh cin
phai thyce hién tot mot s6 giai phap va nhiém vu trong tam sau:

1. Giai phap vé tai chinh

- Xay dung phuong an bo sung von diéu 1é cua cty giai doan (2016 - 2025)

- Tang cudng quan ly t6t hon nira no va thé chip cua dai ly. bam bao ky ng binh
quan cua dai ly nam 2016 t6i da 3 ky: ty 1€ the chap so véi ty 1€ ng dat toi thiéu 100%. Cac
truong hop ty 1¢ thé chép chua dat yéu cdu, can xac dinh rd nguyén nhan dé c6 bién phép
diéu chinh phu hop dam bao ty 1é chung theo quy dinh.

- Thudng xuyén theo di, sira doi bo sung va td chire thuc hién tot quy ché quan ly tai
chinh cling nhu quy ché chi tiéu noi bo.

2. Giai phap vé sin xuit.

- Thuong xuyén thay ddi mau ma to vé xb s, dé to vé in ra dim bao vira mang tinh
thim my, vira mang tinh dat thu dé tao thuong hiéu lau dai cho vé xé s6 kién thiét Bac Liéu.
Day manh nghién ciru mau, phuong phdp dé chéng lai nan vé sé gia, lam gia vé tring
thudng nham tranh thiét hai cho ngudi mua cling nhu cdc anh chi dai ly x0 sb, dam bao
quyen lgi cho dai ly, ngudi ban 1€ cing nhu ngudi choi vé x0 s6.

3. Giai phap vé marketmg

- Cung vdi viée chan chinh, chap hanh dung co ché quan ly tai chinh hién hanh, cty s&
véan dung nhiéu hinh thirc, nhim tao diéu kién thuan loi dé dai ly ¢ thé hop téc, gin bo lau
dai vai cty.

- Tlép tuc thuc hién tot phuong cham phyc vu tan tinh, tan noi va tao diéu kién thuén
lgi nhit trong viéc chi tra thudng cho dai ly, khach hang.

- Hang tuén giao vé tan noi cho céc anh chj dai ly cép 1 dung theo yéu cau.

- Tiép tuc ky hop dong véi mot sé dai Phat thanh — Truyén hinh @ cho céc anh chj
dai ly ciing nhu khach hang c¢6 thé xem, do két qua x6 s6 nhanh chong, chinh xac.

- Hoan thién hon nira trang web ciia cty dé moi ngudi c6 thé tra ctru két qua x4 sb
cliing nhu nerng hoat dong cua don vi.

4. Giai phap vé nguon nhan lye.

- Khong ngimg dao tao ning cao chét lvgng ngudn nhan lyc va tinh hi¢u qua hoat
dong cua by may cty. Tap thé lanh dao va CB-CNV cty néu cao vai trd trach nhiém cta
minh trén cuong vi dugc phén cdng, tw nghién ciru va hoc hoi dé nang cao trinh d¢ chuyén
mon nghi€p vu. Thuong xuyén trao ddi phdm chét dao dirc nghé nghiép tir d6 tao dugc niém
tin, uy tin trong cac moi quan hé voi khach hang, dai ly.

- Tich cuc cir can bo di dao tao, tap huan céc 16p nghiép vu vé cong tac chuyén mén
cing nhu ly luan chinh tri, quan ly hanh chinh nha nuéc dé tir d6 nang cao vé nghiép vu,
nhén thirc hoan thanh tét nhiém vu duge giao.

5. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat.

- Tiép tuc ung dung cong nghé thong tin trong quan ly hoat dong kinh doanh cia don

vi: Hoan thién phan mén quan ly vé ké todn, quan ly tra thudng, phéat hanh, nhén sy...
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6. Gidi phap vé quan Iy va diéu hanh.

- Thuong xuyén sua ddi bo sung, ban hanh va td chirc thyc hién tot hé thong quy che

quy dinh quén ly diéu hanh cta cty cho phi hop v6i quy dinh cia nhu ddc thu kinh doanh x0
s6 kién thiét. Tir d6 chuén hoa hoat dong, diéu hanh cua cty tao diéu kién thuén loi cho céng

tac quan ly va cho hé thong dai ly tiép tuc phat trién.

7. Gidi phap khic.

- Thuong xuyén phdi két hop tét véi Hoi dong x6 sd kién thiét Mién Nam, dé tir c6 co

nhitng déu chinh vé chinh sach, chién luogc phat trién kinh doanh kip thoi dam bao mang lai

hi¢u qua cao nhit.
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM

2016

TT _ |Céc chi tiéu DVT K¢ hoach

1 Cac chl tiéu san lugng chu yéu =
- Vé x0 s0 truyén thong Vé 36.800.000 2\
- San luong 2 N\
--------------- , , i

2 Chi ti€u san pham, dich vu céng ich (néu Q
c0) ¢

3 Doanh thu Ty dong 2.800

4 Loi nhuan truée thué Ty dong 352

5 Nop ngén sach Ty dong 935

6 Tong von dau tu (von diéu 1¢) Ty dong 482

7 Kim ngach xuét khau (néu c6) 1.000 USD

8 Céc chi tiéu khac

* POi voi tap doan kinh té, tong cong ty va nhém cong ty me - cong ty con la bao cao hop

nhét.
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